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I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021:

V& co ban, cac hoat dong cta Hoi dong quan tri ndm 2021 twong ty ndm 2020, chu
yéu tap trung xay dung cac kich ban ing pho véi dich bénh Covid 19 duy tri hoat dong,
giam thieu thiét hai cho Cong ty.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri dd hop nim phién va théng nhét cac vin dé
chinh sau:

- T5 chtrc Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2021;

- Thong nhét giai phap nang cao hiéu qua hoat dong tai du 4n “Truong trung chp
nghé kinh té - ky thudt — cong nghi¢p Hoa Binh”, phé duyét phuong 4n du tw thém
phuong tién, thiét bi phuc vu viée ting luu lwgng dao tao tai dy 4n, phé duyét muac dau w7
mé rong; '
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muc tiéu Nhat Ban.
- Hop HPQT && chi dao BGD trong viéc ting pho véi tinh trang dich bénh Covid kéo
dai.
Hoi ddng quan tri da chi dao ban didu hanh cac linh vuc cong tac vé san xuét kinh
doanh, nhu sau:

- Chi dao giam thiéu chi phi phét sinh tai vin phong cong ty va vin phong du 4n
“Trung tdm dao tao — sat hach 1ai xe Luwong Son”, chi dao tdng cudng cong tac tuyén sinh
tai du an, dam bao duy tri hoat dong tai dy an.

- Chi dao cong tac tai co chu ngudn vbn vay ciia Cong ty tai Ngan hang phat trién
Viét Nam — chi nhanh Hoa Binh dé dam bao su hoat dong lién tuc cta du 4n, tranh anh
huéng dén hinh 4nh cta cong ty tai dia phuong dau tu. Ngan hang phat trién di dong y gia
han n¢ cho Cong ty, ddm bao hoat dong lién tu ctia Cong ty trong tuong lai;

- Hoan thanh cong tac ting luu lugng dy an “trung tdm dao tao — sat hach l4i xe
Luong Son”, nang cao hiéu qua dy 4n; Hoan thanh diu tu méi mot s6 hang muc theo yéu
cdu cu co quan quan ly Nha nudec.

- Chi dao bam sat thi truong “vién gb nén va cic san pham khac tir gd”, tip trung
lam viéc v6i khach hang Nhat Ban, hudng t6i ky hop dong mua béan dai han véi cac ddi
tac Nhat Ban;



- T4p trung thoai vén 1 sb du an khong hiéu qua, ddn dong tién @& bd sung phuwong
tién, ting luu lugng Dy 4n dao tao- sat hach 14i xe va Dy an “vién go nén va cc san pham
khac tir g6” tai Lac Son — Hoa Binh.

- Chi dao Ban giam dbc Cong ty thyc hién cong tac b4o cdo ddy du, kip thoi, tudn
thi cac quy dinh ctia Cong ty c¢b phan dai chiing niém yét.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2021:

Qua qué trinh hoat dong nam 2021, Hoi ddng quén tri c6 nhitng nhan xét, dénh gia
nhu sau:

- Hoi dong Quan tri ludn bam sat Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién 2021 dé
chi dao Ban didu hanh thuc hién diy du c4c ndi dung cia Nghi quyét;

- Tép thé Hoi dong quén tri doan két, co phuong phép lam viéc dan chu, ludén ban
bac dé di dén thong nhét cao céc chu trorong, nghi quyét; Pdng thoi phdi hop t6t v6i Ban
Giam ddc giai quyét cong viée trdi chay, nhanh chong va ding quy dinh;

- Hoi dbng quan tri tiép tuc thng nhit khong nhan thi lao trong ndm 2021 dé giam
thicu génh nédng tai chinh cho Cong ty;
- I:Ic}i dong quan tri tich cuc tim kiém va gidi thiéu cac co hoi du tu méi, cac dbi
tac méi d€ Ban Giam doc nghién ctru thuc hién.
III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022:

- Ho1 dong quan tri théng nhit k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 do Ban giam
dbc cong ty & xudt, tap trung phdi hop véi cac dbi tac tién hanh diu tu dy 4n ddu tu nha
may vién go nén tai Lac Son - Hoa Binh, tiing budc nang cao hi€u qua hoat dong SXKD 3
ctia cOng ty;

- Hoi ddng quan tri s& thuong xuyén theo doi, chi dao, hd trg Ban Giam ddc dé thyc/
hién dat va vuot cac chi ti€u cua Nghi quyet Dai hoi c¢6 dong thuong nién nim 2022; PhA
duyét phuong 4n van hanh lai dy 4n Vién g6 nén dé dam bao higu qua dau tu.
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- T chirc cac phién hop HPQT dinh ky dé thao luan, thong qua cdc bao cao, k——
hoach san xuét kinh doanh, cc 10 trinh cta Ban giam dbc dé giai quyét kip thoi cac dé
xut va nim bt tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém, gidi thiéu céc co hdi dau tu tdt dé Ban giam dbc nghién ctru
trién khai.’V('ri tiph hinh san xuat kinh doanh ndm 2022 con nhi€u khé khan, Hoi dong
quan tri thong nhat s€ ti€ép tuc khong nhan thu lao trong nam 2022.

Trén day 1a bao cdo Kkét qua hoat dong ndm 2021 va ké hoach thyuc hién nam 2022
ctia H6i dong quan tri, kinh trinh ¢0 dong xem xét./.
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